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Agenda: 
• Presentasjon av tjenesten

• Barnevernmonitor – statestikk

• Tjenesteutvikling  

• Brukerundersøkelsen fra 2021

• Risiko og sårbarhet

• Samarbeid og reform

• Ny barnevernlov 



MIDT-BUSKERUD BARNEVERNTJENESTE

• Midt-Buskerud barneverntjenesten har fra 1.1.2022 totalt 27,8 
årsverk, inkludert fast ordning skolelos fra 1.7.2022, Familieråd for 
alle 0,5 årsverk og økning som følge av barnevernreformen + 0,8 åv
prosjektstilling Læringsnettverk, rekrutering slekt og nettverk.

• Barneverntjenesten betjener ca. 19 500 innbyggere i kommunene 
Modum, Krødsherad og Sigdal (Krødsherad og Modum fra 2005 og 
Sigdal innlemmet oktober 2013)

• Barneverntjenesten har hovedkontor i rådhuset i Vikersund og avd. 
kontor i Prestfoss og på Noresund, samt lokaler for STYRK-team i 
Løkkeveien

• Det er nye lokaler på gang i alle kommunene, og Familien Hus 
etablering i Modum

• Barnevernvakt i samarbeid med Øvre Eiker fra 1.7.2019 og Jevnaker 
fra 1.1.2020. En døgnbemannet vakt betjent med til en hver tid 2 
ansatte med høy barnevernfaglig kompetanse



• Pr. år  er ca. 400 barn og deres familier i kontakt med tjenesten

• Ca 200 bekymringsmeldinger over flere år. Fra 2020 økte tallet til over 
300, hvor økningen kom fra tidspunktet for pandemi og nedstengningen 
av Norge. Hittil i år samme trend hvor «Foreldrenes manglende 
foreldreferdigheter», «Andre forhold ved foreldre/familien», 
«Foreldrenes psykiske problem, «Foreldres rusmisbruk», «Vold i 
hjemmet/barnet vitne til vold i nære relasjoner» og «Høy grad av 
konflikt» er hyppigste meldingsårsak. 

• Melder er ofte politi, skole, foreldre selv, andre barneverntjenester, 
barnehage, privat personer og andre offentlige instanser

• Ca.  150 barn mottar hjelpetiltak i løpet av et år

• Ca.  55 barn bor utenfor hjemmet (frivillig, under omsorg eller akutt). 



Visjon og verdier:

Trygg barndom- ansvarlige voksne

Kjærlighet, Respekt, Ydmykhet, Åpenhet, Samarbeid 

Mål- samfunnsoppdraget: 

- Sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og utvikling, får nødvendig hjelp, omsorg og 
beskyttelse

- Bidra til at barn og unge møtes med trygghet, kjærlighet og forståelse og at alle barn og unge får god og trygg oppvekst 
(Formålsbestemmelsen i Lov om barneverntjenester)

Delmål 2022:

• Levere forsvarlige og gode tjenester til barn og unge, «rett hjelp til rett tid», med fokus på tidlig intervensjon og iverksetting 
av hjelpetiltak 

• Sikrer målsetningen med og implementering av barnevernreformen 

• Har høy trivsel og lavt sykefravær

• Har tydelige roller og klare forventinger til hverandre

• Har god og tilgjengelig ledelse, struktur og fagstøtte

• Er en synlig og kompetent tjeneste 

• Gir barn og foreldre et helhetlig og koordinert tilbud i tett samarbeid med andre instanser

• Er tilgjengelig for samarbeidspartnere og tilstedeværende i ulike samarbeidsfora 



Modum kommune, 
Vertskommune
Helse og sosialsjef
Åse Kristin Andreassen 

Krødsherad kommune 
Kommunalsjef
Birthe Sætrang 

Styringsgruppe 
Interkommunal BVT 
Midt-Buskerud 
Sekretær: bvleder

Barneverntjenesten 
27,8 årsverk + prosjekt 
Læringsnettverk 0,8 åv
Barnevernleder Kaja Bjerke

Merkantil 1 årsverk

Melding -og undersøkelsesteam 
5 årsverk inkl. avdelingsleder 

Tiltaksteam (hjelpe -og omsorgsstiltak)
12 årsverk inkl. avdelingsleder 50%

Sigdal kommune
Helse og omsorgssjef
Linda Torgersen

STYRK-team
8,8 årsverk  (familieterapeut/ PMTO 
terapeuter, tilsynsfører under samvær, 
tilsyn i fosterhjem, skoleloser, familieråd) 
inkl. avdelingsleder 50%

ORGANISASJONSKART
MIDT-BUSKERUD BARNEVERNTJENESTE 2022 



Kort om personal og adm. mv.

• Stabil bemanning, fleksibel og arbeidsom gjeng! Fordeling mellom 
de ulike avdelingene er flytende- barnets behov i sentrum 

• Lavt sykefravær; 

2017: 2,0% 

2018: 7,8% (ikke vurdert til å være arbeidsrelatert)

2019: 5,2%

2020: 8% (pandemi relatert)

2021: 6,6%

2022: 1 kvartal 3,7% og 2. kvartal 3,6%, 3. kvartal 5,6 %

• Lav turnover- mange vært ansatt fra 2012



Kort om personal og adm. forts… 

• Vi satser på å skape kloke ansatte med høy kompetanse- mange har gjennomført 
utdanning siste 5-6 år, + at vi rekrutterer ansatte med høy kompetanse. Mål: oppfylle 
de nye kompetansekravene til barnevernet fra 2031.

• 2 stykker på nasjonal barnevernlederutdanning på NTNU, leder og avdelingsleder. 

• Utdannet 1 familieterapeut 2019 og 1 under utdanning pt, og en nyansatt under 
utdanning fra 01.03.23

• 5 avsluttet ulike videreutdanninger i Bufdir sitt komeptanseprogram siste 2 år (barnets 
beste, juss, relasjonsarbeid)

• Udannet 2 PYC veiledere

• Tjenesten har 5 PMTO veiledere (herav 3 under utdanning)

• Tjenesten har 6 COS-P terapeuter (og holder forebyggende kurs i kommunen), 1 
utdannet i COS F.

• 5 som har gjennomført opplæring I TBO-F, og hatt kurs for fosterforeldre. 

• Tjenesten har ART kompetanse, Marte-Meo veileder, erfarene fosterhjemsveiledere og 
ansatte med videreutdanning i etnisitet.

• Ekstern veiledning, faddere og internveiledning og saksoppfølging 

• Alle har deltatt på EMD kurs og part og partsinnsynskurs i regi av Bufdir. 

• Gjennomført opplæring med hele tjenesten i ny barnevernlov som gjelder fra 01.01.23.



BARNEVERNMONITOREN

Forskjeller og likheter mellom kommuner, målt mot landet og fylke 

Barnevern kommunemonitor (bufdir.no)

https://www.bufdir.no/Statistikk_og_analyse/Barnevern_kommunemonitor/#/3045,3046,3047&3047&3045&3046


Midt-Buskerud

barneverntjeneste

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antall meldinger 137 191 244 245 249 219 222 229 233 200 240 331 336   

Barn med 

hjelpetiltak 

97 121 119 132 125 150 141 135 117 99 102 113 121   

Av disse; barn 

plassert frivillig 

utenfor hjemmet 

15 11 10 7 14 16 15 8 6 7 9 13 11

Barn under 

omsorg/plassert 

utenfor hjemmet 

(inkl. akuttvedtak)

23 27 49 55 61 61 58 63 62 55 55 51 40

Antall barn i tiltak 

totalt

120 148 168 187 186 211 199 198 179 154 157 164 161



Krødsherad 

kommune

2010 2011 2012 2013 2014 2015 20

16

2017 2018 2019 2020 2021

Antall meldinger 16 27 26 21 11 34 25 18 11 35 71 32 

Barn med 

hjelpetiltak 
16 12 15 12 18 15 14 11 9 10 15 19

Av disse; barn 

plassert frivillig 

utenfor hjemmet 

0 0 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0

Barn under 

omsorg/plassert 

utenfor hjemmet 

(inkl. akuttvedtak)

4 7 7 6 5 3 2 1 1 1 1 1

Antall barn i tiltak 

totalt
20 19 22 18 23 18 16 12 8 11 16 20

2022

32

11

0

1

12



Modum kommune 2009 2010 2011 2012 201 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antall meldinger 109 150 191 203 214 186 153 179 184 156 180 234 268

Barn med hjelpetiltak 65 81 86 103 99 115 114 107 96 79 76 83 89

Barn plassert frivillig 

utenfor hjemmet 

9 6 7 3 10 10 10 8 6 6 6 9 6

Barn under omsorg/ 

plassert utenfor hjemmet 

(inkl. akuttvedtak)

11 17 30 38 44 47 47 53 53 46 43 43 38

Antall barn i tiltak totalt 76 98 116 141 153 162 161 160 149 125 119 126 127



Sigdal kommune 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antall meldinger 11 14 25 26 16 14 22 35 25 31 33 25 22 24

Barn med hjelpetiltak 9 16 24 21 14 14 17 12 14 10 11 15 13 17

Av disse; barn plassert 
frivillig utenfor 
hjemmet 

0 4 5 3 4 3 4 4 0 0 1 3 3 5

Barn under omsorg/ 
plassert utenfor 
hjemmet (inkl. 
akuttvedtak)

5 8 6 12 10 11 9 8 8 8 8 11 8 6

Antall barn i tiltak 
totalt

14 24 30 33 24 25 26 20 22 18 19 26 21 23



Tjenesteutvikling – kontinuerlig forbedring 
• Vi er Mitt Liv kommune (fra 2016) hvor arbeidsmetodene våre er 

slik barna i barnevernet ønsker at det skal være

• Leder læringsnettverk med 6 andre kommuner; tidligere 
dokumentasjon, og fokus på fosterhjemsarbeid for å rigge oss for 

barnevernreformen. Læringsnettverk i 2022 med 
kompetanseoverføring fra stat på særskilt slekt og nettverk. 2023 

arbeid med juridisk kompetanse og ny lov. 

• Vi er TBO tjeneste (satsning fra 2021) og møter mennesker i lys av 
de de har opplevd, hva de ikke har erfart og der de er akkurat nå

• Tjenestestøtteprogram fra BUFdir (2020/2021)- tatt i bruk mye av 
metodikken og jobber med tjenesteutviklingsplan (dokumentasjon, 

utredningskompetanse m.v.)

• Deltatt på KS Læringsnettverk 2019 “Barnevernløftet” for å øke 
dialog mellom barneverntjenesten og kommunens politiske og 

øverste adm. ledelse, skape eierskap til barnevernet og forberede 
barnevernreformen 



Tjenesteutvikling – kontinuerlig forbedring (forts.) 
• Statsforvalteren med hendelsesbaseret tilsyn i 2020/2021, 

bukerundersøkelse- hvordan kan vi bli bedre?

• Arbeidet med internopplæring etter feks hendelsesbasert tilsyn, 
ROS analyser etter tilsyn fra arbeidstilsynet og endring av rutiner, i

internkontroll, kompetanseheving…  

• Egenvurdering i undesøkelsesarbeidet høsten 2021 i samarbeid 
med Statsforvalteren; forbedringspunkter i særskilt dokumentasjon 

knyttet og vurderinger knyttet til vekting av barnets stemme og 
barnets beste. Spennende å delta- mye læring for alle ansatte! 

• Egenvurdering av fosterhjemsoppfølging etter materiale fra
statsforvalteren i 2023.

• Brukerundersøkelser i tjenesten



Brukerundersøkelser barnevern 

• Gjennomført undersøkelse i 2016, 2019 og 2021, neste i 2023.

I 2016 var det kun foreldre undersøkelse med snitt (6 er best).  

2016: 4,5- samme som landet

2019: 5,3- landet 4,6

2021: 5,3- landet 4,8

Undersøkelse for barn og ungdom (4 er best)

2019: 3,3- landet 3,2 

2021: 3,5 samme som landet 



Brukerundersøkelser barnevern

Kommentarer fra foreldre 
VI er godt fornøyd med samarbeidet med BV.

Jeg er glad for at BV hjelper meg til å bli en bedre foreldre. Jeg er også glad for at BV tener barnas beste da 
jeg ble syk. Takk for omsorgen og respekten dere viser.

Barnevernstjenesten har gjort en veldig god jobb. De er hyggelige, imøtekommende og forståelsesfulle. De 
møter meg med respekt og verdighet. Kunne ikke vært mer fornøyd med barnevernstjenesten.

vi var litt redd for å ta kontakt med barnevernet. for man hører bare det negative om det. men til slutt så 
bestemte vi oss for å ta kontakt. vi angrer ikke i det hele tatt at vi tok kontakt vi har får bra med hjelp mere 
en det jeg hadde trudd. jeg Synnes flere burde tørre å ta kontakt for den hjelpen vi har fått kan jeg ikke takke 
nok for av de ansatte der.



RISIKO OG SÅRBARHETSANALYSE 

Krav og forventinger- operativ barnevernledelse (Bufdir)  

1. Barnevernledelse: Organisere og forvalte barnevern 

2. Fagledelse: Fag- og utviklingsarbeid 

3. Strategiledelse: Strategiarbeid 

4. Personalledelse: Arbeidsmiljø- og personalarbeid 

5. Økonomiledelse: Ressurs- og økonomistyring 

6. Offentlig ledelse: Tjenesteovergripende arbeid 

Risikoanalyse av hvert enkelt krav 

• Sette mål eller et positivt målbilde- slik ser det ut når vi har 
realisert målet vårt

• Tiltak og implementering- endring skjer hver eneste dag med hardt 
arbeid, det er ingen stor happening, men å bygge stein for stein 



RISIKO OG SÅRBARHETSANALYSE (utvalgte punkter)

• Langt høyere belastning per saksbehandler enn snittet i fylket, hos oss 
20 saker per sbh, fylket er 15. Tjenesten er sårbar pga saksbelastning-
god internkontroll og dedikerte ansatte har bidratt sterkt!

• 2020 og 2021 har mye av kapasiteten gått til å ta unna 
meldingsøkning/saker.

• Pandemi- hatt pandemiplan fra start som justeres etter tiltaksnivå i 
landet og situasjonen i tjenesten. ROS analysert alle saker løpende ved 
økt tiltaksnivå. Totalt sett lite sykdom, tidlig vaksinert som 
samfunnskritisk personell og ansattes barn fikk plass i bhg/SFO/skole 

• Internkontroll fungerer godt og vi har nådd målet om velfungerende 
internkontroll

• Henleggelses prosent for meldinger og undersøkelser som 
landsgjennomsnittet

• Fristbrudd er under landsnittet 0%, landet er 7,3%

• Tilsyn med barn i fosterhjem er på 4% (ingen sammenlikningstall)

• Plassering i slekt og nettverk er 31% på landbasis, vi har ikke eksakte tall 
men om lag 20%



BARNEVERNREFORMEN- HVORDAN HAR VI FORBEREDT OSS?

• Styrket ledelsen i barneverntjenesten med avdelingsledere fra 2021 (herunder delegert  
personalansvar)

• Over flere år satset på å bygge opp STYRK-team med fokus på veiledning og 
endringsarbeid av foreldre og fosterforeldre individuelt og i gruppe 

• 7 dyktige ansatte med lang erfaring og høy utdanning i fleksible stillinger (jobber kveld 
og helg) som er der når familiene trenger det

• STYRK-team har økt bemanning som følge av reformen med bvt ansvar for den 
helhetlige fosterhjemsoppfølginga 

• Mål – barn skal vokse opp hjemme => da må vi ha tilgang på gode metoder

• Satset mye på kompetanse og bred metodikk, herunder PMTO, PYC, Marte Meo, ICDP-
forskningsbasert veiledningsmetodikk, samt veiledning TBO-F for fosterforeldre starter 
opp vår 2022

• Unngå «returløp» - konkrete mål i tiltaksplaner/ barnets plan, herunder planer for 
oppfølging av foreldrene mtp tilbakeføring 

• Læringsnettverk med andre kommuner (tildelt 1,6 mill over 3 år + 750 000 i 2022 til 
prosjektstilling med satsning på slekt og nettverk) om kompetanse og tjenesteutvikling 

• Tydeliggjøre bvt sitt behov (økte rammer) og behovene i det forebyggende arbeidet (økt 
kompetanse og ressurser). 

• Vurderer at kommunene har for lite forebyggende ressurser for å ivareta sårbare barn 
og familier (helhetlig og tidlig innsats med veiledning over tid). 



Hvordan skape en tryggere relasjon?



Samarbeidsstrukturer og barnevernreformen
• Hvordan oppfylle barnevernets samfunnsmandat?

• Orientering politisk en rekke ganger i alle kommuner, også mtp
reformen. Tilstandsrapport for 2022 kommer før sommeren (lovkrav fra 

2021)

• Behov for kommunal plan for det forebyggende arbeidet (forebygge 
omsorgssvikt og atferdsvansker) i de 3 kommunen

• Samarbeid med andre instanser og familie/nettverk er av avgjørende 
betydning 

• Ulike samarbeidsstrukturer i de 3 kommunene 

• Organisert med faste kontaktpersoner på alle skoler og barnehager, 
samt andre samarbeidsfora

• BTI i alle tre kommuner fra 2023, skal innebefatte alle skoler og bhg fra -
krevende for bvt med deltakelse grunnet kapasitet 

• Svakheter i organisering av samarbeidet i en kommune, er en styrke i en 
annen kommune



Ny barnevernlov
• Ny lov fra 01.01.23

• Nye kapitler med nye §§

• Barns rettigheter er styrket

• Tydeligere fokus på involvering av barn og foreldre 

• Økt fokus på barnets familie og nære nettverk i tiltaksarbeidet. 



Å gå i lag- takk for oss!


